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1. szamu fiiggelék az FKI SZMSZ-hez:
Az FKI IRANYITASI RENDJE

II.

I1I.

AZ FKI IRANYITASI RENDJE

Az igazgato kozvetlen aldrendeltségébe €s iranyitdsa ald tartozik:

Szakmai igazgato-helyettes,
Gazdasagi igazgato-helyettes,
Titkarno,

Ellendrzési Szolgalat vezetdje,
Human Szolgalat vezetdje,
Mindségligyi vezeto,
Kirendeltség-vezetok

Nk W=

A szakmai igazgatd-helyettes kozvetlen alarendeltségébe €s iranyitasa 14 tartozik:

Tuzvédelmi fofeliigyelo,

Polgari védelmi fofeliigyeld,

Iparbiztonsagi Fofeliigyelo,
Katasztrofavédelmi Hatosagi Osztaly vezetdje,
Fovarosi Foiigyeleti Osztaly vezetdje

M

A gazdasagi igazgatd-helyettes kdzvetlen alarendeltségébe €s iranyitas ala tartozik:

1. Informatikai Osztaly vezetdje,
2. Koltségvetési Osztaly vezetdje,
3. Miszaki Osztaly vezetdje
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3. szamu fliggelék az FKI SZMSZ-hez:
VAGYONNYILATKOZAT-TETELI ELIJARASRA KOTELEZETTEK

VAGYONNYILATKOZAT-TETELI KOTELEZETTSEGGEL

JARO MUNKAKOROK JEGYZEKE

- 1gazgatd

- igazgatd-helyettesek

- hivatalvezetd

- szolgéalatvezetdk

- fofeliigyeldk

- kirendeltség-vezetok

- flosztalyvezetok,

- fbéosztalyvezetd-helyettesek
- osztalyvezetdk

Ellendrzési Szolgalat
- kiemelt féreferens (revizor)
- kiemelt f6eldado (szakmai belsd ellendr)

Human Szolgalat
- fegyelmi és szabalysértési ligyintézd

Iparbiztonsagi Fofeliigyeldség
- kiemelt féreferens (veszélyes lizem)
- kiemelt f6el6ado (veszelyes aruk)

Ttizoltosagi Fofeliigyeldség
- kiemelt féreferens (tlizvizsgalat, beavatkozas-elemzés)
- kiemelt féel6ado (veszélyes aruk)

Polgari Védelmi Fofeliigyel0ség
- kiemelt fOreferens ()
- kiemelt féel6ado (veszélyes aruk)

Katasztréfavédelmi Hatosagi Osztaly
- kiemelt foreferens

- kiemelt foel6ado

- foeldado
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4. szamu fliggelék az FKI SZMSZ-hez:
A KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

Az FKI Kockazatkezelési Szabalyzata
I. Altalanos rész

1. A kockazat fogalma

1. Kockézat: a koltségvetési szerv feladatellatdsa soran mindazon tevékenységek ¢és
események bekovetkezésének, illetve elmaradasanak a valoszinlisége, amelyek
hatranyosan, esetenként elénydsen érinthetik a szerv mitkddését. Kockdzat valamilyen
esemény vagy tevékenység elmulasztdsa is, amely a jovOoben feltételezhetden
bekovetkezhet, és ha bekovetkezik, akkor ennek 4ltalaban negativ, egyes esetekben
viszont pozitiv hatdsa van az adott szervezet céljainak elérésére.

2. A kezelhetéség szempontjabol a kockazatok harom nagyobb csoportba sorolhatok:

a) Eredendd kockazat (A koltségvetési szerv feladatkorével és mikodésével kapcsolatos
olyan belsd sajatossdga, ami a kornyezeti hatasok, vagy az er6forrasok elégtelensége
miatt hibak eléfordulasahoz vezethet, ¢s ami onmagéaban a koltségvetési szerv altal
nem befolyasolhato.)

b) Kontroll kockdzat (A koltségvetési szerv belsé kontrollrendszere a nem megfeleld
kialakitas és miikodtetés miatt sajat hibajabol nem képes felismerni, vagy tudatosan
nem tarja fel, illetve nem el6zi meg a hibédkat, szabalytalansagokat)

¢) Megmarad6 kockazat (a vezetés altal a kockdzatok csokkentésére tett intézkedések
utan fennmaradé kockazat)

3. A kockazatok elsodleges okai — egyiitt vagy kiilon-kiilon — az alabbiak lehetnek:

a) véletlenszerli események
b) hianyos ismeret vagy informacio
¢) azellendrzés és a kontrollok hianya, vagy nem kielégité mitkddése a szervezetben.

4. A koltségvetési szerveket — igy az FKI-t is —€rintd kockéazatok korét az 1. szamu fliggelék
tartalmazza.

2. A kockazatkezelésért felelosok

5. Vezetdi feleldsség: Az FKI egészére kiterjedd kockazatkezeléssel kapcsolatos dontéseket
az FKI Igazgatdja (tovabbiakban Igazgatd) hozza meg. A Kockazatkezelési Bizottsag
(tovabbiakban: Bizottsag) tagjait az Igazgato bizza meg.

A kirendeltségek vonatkozasdban a kockazatelemzésen alapuld kockazatkezelési

dontéseket a kirendeltség-vezetd hozza meg.

A vezetdi feleldsség valamennyi vezetdi szintre osztalyvezetéi szintig kiterjed (a

tovabbiakban: vezetd). A felmeriild kockédzatok kezelése a vezetdi feleldsség korébe

tartozik, a felmeriild kockazatot mindig azon a szinten kell kezelni, ahol azt elészor
észlelik.

6. Folyamatgazdak: A kockazatok beazonositasaért, elemzéséért, értékeléséért, elharitasaért
az FKI ellendrzési nyomvonaldban rogzitett f6- és alfolyamatok vonatkozédsédban (a
tovabbiakban: folyamatok) az FKI-n a mindségellenérzési folyamatban kijelolt
folyamatgazdék feleldsek.

7. Az FKI valamennyi foglalkoztatottja az altala észlelt, és kordbban nem tapasztalt
kockézatot koteles szoban vagy irasban haladéktalanul jelenteni a kdzvetlen munkahelyi
vezetdjének, aki a kockdzat kezeléséhez sziikséges intézkedések megtétele mellett,
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amennyiben egy eddig nem kezelt kockazatrol van sz, koteles a Folyamatgazdat irdsban
értesitent.

3. Kockazatkezelési Bizottsag

8. A Kockazatkezelési Bizottsagrol altalaban

A kockéazatok kezelésének koordinalasat az FKI egészére kiterjedéen a
Folyamatgazdakbol 4all6 Kockazatkezelési Bizottsag (a tovabbiakban: Bizottsag)
végzi. A Folyamatgazdat helyettesitheti az ald tartozd operativ mindségiranyitasi
vezetd is.

A Bizottsag elnoke az FKI gazdasagi igazgatohelyettese. A Bizottsag kozvetleniil az
Igazgatd ald tartozik, szdmara késziti a jelentéseket. A Bizottsdg miikddtetése, a
Folyamatgazdak bizottsagban valo részvétele személyes feleldsségiiket nem csokkenti.
A Bizottsag legalabb félévente egyszer iilésezik. Az iilést a Bizottsag elndke hivja
Ossze. Rendkiviili iilés is Osszehivhatd, amennyiben a kockdzatkezelés terén azt
indokolttd tevd esemény kovetkezik be. A Bizottsag dontéseit szotobbséggel hozza,
szavazategyenldség esetén az elndk szavazata dont.

A Bizottsag javaslatait, dontéseit jelentés formajaban terjeszti fel az Igazgatohoz. Az
iilésekrdl jegyzokonyv késziil. A jegyzokonyv vezetdje az elndk altal a gazdasagi
teriilet allomanyabol titkarként kijelolt személy.

9. A titkar feladata:

10.

a)

b)

¢)
d)

az tilést kovetden a jegyzOkonyv segitségével emlékeztetd készitése, megkiildése a
Folyamatgazdak részére

az Igazgato elé terjesztendd javaslatok, észrevételek eldkészitése

kockazati rangsor megkiildése a Folyamatgazdak részére

nyilvantartasok vezetése

A Bizottsag feladatai:

a)

b)

¢)

d)

g)

a kockézatelemzés elokészitése: az egyes kockazati tényezOk, az azokhoz tartozd
folyamatok meghatarozasanak koordinalasa; a bekovetkezés valdszintiségének ¢&s
hatdsdnak meghatarozasa minden naptari év augusztus 31-éig;

a Folyamatgazdak altal Osszeallitott Kockdzatelemzési adatlapok Osszesitése, az
esetleges hianyok potoltatasa, minden naptéri év szeptember 30-ig;

a kockazatok értékelésének formai ¢és kotelezd tartalmi  kovetelményeinek
meghatarozasa;

kockazati rangsor Osszeallitdsa a javaslatok alapjan, javaslat felterjesztése igazgatoi
jovéhagyasra

javaslattétel és felterjesztés a kockazati tlréshatarra Igazgatoi jovahagyasra, minden
naptari év oktober 15-ig;

a belso ellendérzési munkaterv megalapozasahoz a kockazati rangsor atadasa és javaslat
(ajanlat) megfogalmazasa a belsd ellendrzés vezetdjének minden naptari év oktober
20-ig;

az FKI egészének ¢s egyes meghatarozd részteriiletének kockazati helyzetében
bekovetkezett valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, sziikség esetén
javaslattétel az Igazgatonak vagy az illetékes Folyamatgazdénak a kockazatkezelés
modjanak modositasara, 0j ellendrzési elemek beépitésére €s mikodtetésére;

targyévet kovetden minden év februar 28-ig egy elemzést és javaslatokat is tartalmazé
Osszefoglald beszamolo elkészitése, és eldterjesztése az Igazgatd részére;

a kockazati feltételekben bekdvetkezett jelentds mértékii valtozas esetén, soron kiviili
jelzés az Igazgatdnak;

az egyes szakmai teriileteken bevalt hatékony kockdzatkezelési moddszerek mas
szakteriileteken torténd elterjesztése;
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k) A Kockazatkezelési Szabalyzat évenkénti feliilvizsgalata ¢és sziikség esetén
aktualizalésa.

I1. A kockazatkezelés folyamata

11. A kockazatkezelés folyamata az alabbi szakaszokbol all.

a) a kockazati tényezOk azonositdsa, ¢és a beazonositasra alkalmas keretek
meghatdrozasa,

b) a kockazatok értékelése,

¢) az elfogadhato kockdzati szint meghatarozasa,

d) a kockazatokhoz kapcsolédd lehetséges reakciok azonositasa, és a kritikus
tényezOk kezelésére kockazatkezeld javaslatok megfogalmazasa,

e) a valaszintézkedés ,,beépitése”, és a kockazatkezelési tevékenység folyamatanak
feliilvizsgalata.

4. A kockazatok beazonositisa
12. A kockéazatkezelés hatékonysdganak alapja a kockazatok beazonositdsa az FKI f6
célkitlizései alapjan. Minden Folyamatgazdanak — az iigyintézék bevonasaval — fel kell
mérnie, mi jelenthet kockdzatot az 4ltala irdnyitott, felligyelt teriileten, mekkora
kockéazattal lehet szamolni, és a meghatarozott kockazati méret alapjan milyen
intézkedéseket kell elvégezni.

5. Az azonositott kockazati tényezok értékelése:
13. A kockazatfelmérést kovetd 1épés az azonositott kockazati tényezék Folyamatgazdak altal
torténd értékelése az aldbbiak szerint:
a) abekovetkezési valdszinliség, és
b) a szervezet céljaira gyakorolt negativ hatas alapjan (hiszen a szervezet céljaira az
elszalasztott/kihasznalatlan lehetdségek is negativ hatast gyakorolhatnak).

14. Az ¢értékelést kovetden, a fenti egyiitthatok figyelembevételével a kockazatokat a

kovetkezo harom kategoriaba kell besorolni:
a) magas,
b) kozepes és
¢) alacsony hatasu kockézatok.

15. A Folyamatgazdak az értékelt kockazatok jegyzékét megkiildik a Bizottsagnak.

16. A Folyamatgazdak altal feltart és értékelt kockazatokat FKI szintli, k6z6s rendszerbe kell
foglalni, a kockazatok rangsorolasa mellett. A rangsorra a Bizottsag tesz javaslatot, melyet
jovéhagyasra az Igazgato elé terjeszt.

17. A rangsorolaskor figyelemmel kell lenni arra, hogy az FKI belsé mikddésében eltérd
mennyiségli folyamat zajlik, amelyek egy része egyetlen szervezeti egység, mas résziik
tobb, egymassal szoros kapcsolatban allo szervezeti egység tevékenységét fedi le. A
rangsoroldsi szempontok az aldbbiak:

a) a szervezet ¢letében betdltott szerepiik jelentdsége (alapvetd, meghatarozé és/vagy
kiemelten nagy koltségigényli tevékenység),

b) jellege (pénziigyi, szakmai, informatikai folyamat), tovabba

¢) kockazati kitettségiik (magas, kdzepes, alacsony) alapjan

18. A kockazati tényezok Osszegytijtésekor figyelemmel kell lenni arra is, hogy:
a) akockazatok feltdrasa soran egyértelmiien meg kell hatarozni, hogy

- a kockéazat cselekvés vagy allapot kovetkezménye,
- fligg-e a feladat végrehajtojatol,
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- a feladat végrehajtdja felismerhette-e a kockazatot,
b) a feltart kockazati tényezok feleljenek meg a kdvetkezd kritériumoknak:
- azonos elbiralasi modszer keriiljon alkalmazésra,
- adott kockézati csoporton belill az egyes kockazatok egymastol
fliggetlenek legyenek,
- a tényezok ne fedjék at egymast fogalmi terjedelmiikben,
- a tényezOk szertedgazd oksagi kapcsolatai pontosan legyenek feltarva.
d) Sziikséges a kockézati kategoridk besorolasi kereteit is kialakitani

A kockazatokat rendszeresen Ujra kell értékelni, ez esetben a Bizottsagnak nyomon kovetd
szerepe is van, amely sordn folyamatosan megvizsgéalja és elemzi a kockazatkezelés
aktudlis helyzetét.
A Bizottsdg minden naptari év augusztus 31-ig elektronikus uton megkiildi kitoltésre
valamennyi Folyamatgazdanak az el6z6 ¢év feladatellatdsa alapjan 0Osszedllitott
Kockazatelemzési adatlapot, amely tartalmazza

a) akockazatelemzésbe bevont folyamatokat,

b) a kockazati tényezoket,

¢) a kockazati tényezok hatdsanak mértékét.
A Folyamatgazdak e lap kitoltésével oktober 15-ig értékelik a teriiletiikon fellelhetd
kockazatokat, sziikség esetén javaslatot tesznek az adott kockézat rangsorban torténd
athelyezésére. A lap kitdltése mellett szoveges beszamoloban értékelik a tertiletiikkel
érintett folyamatokhoz kapcsolddo kockazatkezelési tevékenységet.
A begyljtott kockazatelemzési lapok értékelését kovetden a Bizottsag a 16. pontban
irottak szerint jar el.

6. A kockazati tiiroképesség meghatarozasa:
A feltart kockazattal kapcsolatos reakcidokat az FKI altal elviselhetonek itélt kockazati
szint meghatarozasaval egytitt kell eldonteni.
A kockazati tliréshatar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a szervezet
mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriild kockazatokra. Minél kevésbé
elfogadhat6 a vezetés szamara egy kockazat bekdvetkezése, annal nagyobb hangsulyt kell
fektetni a valaszlépések megtételére. A legmagasabb prioritasi kockazati tényezoket
szlikségszerll folyamatosan figyelni, és felsdvezetdi szinten foglalkozni veliik.
Az Igazgatonak kell eldontenie a Bizottsag javaslata alapjan, hogy az FKI egészére, és
azon beliill az egyes folyamatok illetve szervezeti egységek sajatossdgaira tekintettel,
milyen mértékii kockazati tiiréshatarokat allapit meg, mivel attol fliigg, hogy sziikséges-e,
¢s milyen modon a kockazatokat kezelni.
Figyelemmel kell lenni arra is, hogy az egyes folyamatokat érinté kockazatok tiiréshatarait
ugy keriiljenek meghatarozasra, hogy azok egyiittes mértéke ne haladja meg a szervezet
egészére meghatarozott tiiréshatart.
A kockazati tliréshatar az FKI altal vallalhatdé kockdzat maximalis mértéke. Ezen
hatarérték felett mindenképpen valaszintézkedést kell tenni a felmeriilé kockéazatokra.

. A kialakitott kockazati tliréshatar nem kotott, lehetéség van évenként a koriilmények

valtozasatol fliggd modositasara.
A tliréshatarok tolerancia szintjei:

a) Szervezeti szintli kockazati tliréshatar
Az FKI egészét érintd kockézatok mértékének figyelembevételével kertil kialakitasra. Az
Igazgatd — a Bizottsag javaslata alapjan — mérlegeli a kockazatoknak vald kitettség
elfogadhat6 mértékét, és egy altalanos tolerancia szintet hataroz meg az FKI szamdra. A
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Bizottsag a bekiildott értékelések alapjan Osszedllitja az FKI egészére vonatkoz6 rangsort
¢s javaslatot tesz az Igazgatonak a tliréshatarokra. A tiiréshatar szintjét az Igazgatd évente,
a kockazati értékek 0sszesitése alapjan hatdrozza meg.

b) Delegalt kockazati tiiréshatar
Az egyes szervezeti szintek még elfogadhaté mértékii a kockazata, ami az FKI egészére
megallapitott kockazati tliréshatart alapul véve keriil meghatarozasra. A delegalt kockéazati
tiréshatar tehat azt jelenti, hogy egy alacsonyabb szervezeti szinten meglévé kockazat
mar nem, vagy csak kisebb fenyegetettséget jelent. A tliréshatar szintjét a Folyamatgazda
évente, a kockazatok értékelésekor hatarozza meg, ¢és sajat hataskorben dont a
tovabbiakban alkalmazand6 intézkedésrol.

¢) Projekt kockazati tliréshatar
A szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozd projektek esetén sziikség lehet az
ezekhez rendelt, egyedi kockdzati tlréshatdrok kialakitdsdra. A projekt jellegétol,
célkitlizésétdl, illetve a megvaldsitds idOtartamatol fiiggden valtozhat a még
elfogadhatonak itélt kockazat mértéke. A tliréshatar szintjét a Folyamatgazda az adott
projekt megkezdése eldtt hatarozza meg.
A kockazati tiiréshatar meghatarozasa soran figyelembe kell venni az egyes kockazatok
kezelésének eréforrasigényét, valamint a rendelkezésre alld er6forrasok nagysagat, a kettd
egymashoz viszonyitott aranyat. Amennyiben a tlréshatart meghaladé kockézatok
kezelésének erdforrasigénye nagyobb a rendelkezésre 4llo erdforrdsokndl, akkor a
Igazgaté dont, hogy tovabbi erdforrasokat von be (esetleg belsd atcsoportositassal
Osszpontosit) az adott kockazat kezelésére, vagy a kockazati tliréshatart modositja.
A Bizottsag a bekiildott értékelések alapjan a kozponti és a teriileti folyamatok
értékelésének rangsorat elektronikusan megkiildi a Folyamatgazdaknak.

7. Az egyes kockazatokhoz kapcsolodo lehetséges valaszlépések meghatarozasa
A kockazatok kiértékelése alapjan keriil sor azokra a konkrét 1épésekre, valaszreakciokra,
amelyek célja, hogy csokkentsék, illetve megsziintessék a fenyegetést jelentd
kockazatokat, vagy éppen kihasznaljak a kinalkozé lehetdségeket. Barmely, az FKI altal
végrehajtott ilyen iranya intézkedés a vonatkozd jogszabalyok alapjan a belsé kontroll
részét képezi. A kockazatkezelési intézkedéseket varhatd kockazatcsokkentd hatasuk és
megvalositasi koltségilik dsszevetésével kell értékelni. Az intézkedések koziil csak azokat
érdemes megvalositani, amelyek esetében a megvalositds koltsége aranyban all az
intézkedés megvalodsitasaval elérhetd kockdzatcsokkentés mértékével. A tiiréshatart el
nem ér0 mértékli kockazatok kezelésérol, annak modjar6él az érintett vezetd sajat
hataskorben dont.
A kockazatkezelés f6bb médszerei, amelyeket az egyes kockazatok tipusatol, jellegétol,
sulyatol fiiggden egyidejiileg és/vagy egymas mellett alkalmazhat a vezetés, az alabbiak:
a) A kockazat megsziintetése, elkeriilése
Alapvetéen a kockazati események bekovetkezésének kivédését, illetve a gyors
felfedezését szolgald eljarasokat foglalja magéban. Akkor alkalmazandd, ha az adott
kockazati tényez6 gyakran kovetkezik be, és bekovetkezése esetén a hatasa jelentds.
A kockazatkezelési akciok célja csak kivételes esetekben (egyedi ligyekben, pl.
konkrét szerzddéses kapcsolatban) lehet a kockéazat teljes megsziintetése, ami azt
jelenti, hogy az adott kockazat, a megfelelé valaszlépés eredményeként, tobbé nem
fordul eld.
Az elkertilés egyik formaja a kockdzatos tevékenység megsziintetése, ami azonban az
allami tevékenységek (folyamatok) megsziintetésének, atharitdsanak jogszabalyi
korlatai miatt nem, vagy csak kivételes esetekben, alkalmazhato.
b) A kockazat csokkentése
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A legtobb kockazat esetében alkalmazhatd modszer, amelynek a célja altalaban, a
kialakitott modszerek, technikak és eszk6zok alkalmazasaval, a kockazatelemzés
eredménye alapjan megfogalmazott kockazati kitettség csokkentése, a menedzsment
altal tudatosan vallalhatd kockazati kitettség (tliréshataron beliili) szintjére. Iranyulhat
a kockazat bekovetkezési valoszintiségének befolydsolasara, hogy az adott kockazat
be se kovetkezzen, a kockazat bekdvetkezésének lehetdségére valo felkésziilésre, azon
keresztiil a reagald képesség novelésére, illetve a kockdzatok hatasanak mérséklésére,
a folyamatokba beépitett kovetkezd kontrollok felhasznalasaval:

- nem kivant kovetkezménnyel jaré kockazat realizalodasanak lehetOségét
korlatozd megel6z6 kontrollok (a feladatok szétvalasztidsa vagy egyes tevékenységek
ellatasara csak meghatarozott személyek felhatalmazasa),

- realizalodott, nem kivant kockéazat kovetkezményeit helyrehoz6 korrekcios
kontrollok (kisegitd megoldast nyujtanak a kar vagy veszteség csokkentésére alternativ
lehetdségek felmutatasaval),

- egy meghatarozott kovetkezmény elérését biztosito, iranymutatd kontrollok,
(4ltalaban egy tevékenység vagy tevékenységcsoport konkrét, kovetendd lépéseit,
id6ébeni iitemezésiiket tartalmazo eljarasrendek, eldirasok vagy vezetdi utasitasok),

- a nem kivant események bekovetkezése okait feltar6 kontrollok, (amelyek
utolagos jellegiik miatt, a jovObeni hasonlé hidnyossagok ismétlodésének
megakadélyozéasara alkalmasak).
¢) A kockazat megosztasa, atharitasa
Ebben az esetben a kockéazat bekovetkezésének valoszinlisége nem csokken, hatisa
nem valtozik, azonban a kockazatviseld személye modosul, magaban foglalja

- a kiszervezést, amikor az elvégzendd feladatot arra specializdlodott
szervezettel végeztetik el (pl. konyvelés, ellendrzés stb.),

- a diverzifikaciot, amikor a feladat ellatasat, annak struktirdja alapjan, tobb
szervezeti egység kozott osztjak meg,

- a biztositast, amikor a tevékenység ismert kockdzatanak bekovetkezési
hatasat a biztositoval kotott szerz6dés révén mérséklik.

d) A kockazat elviselése, elfogadasa
Alkalmazasa esetén nem torténik intézkedés a kockazat csokkentésére, mert

- a szervezet kialakult miikddési rendjében az adott kockazat hatdsanak
kikiiszobolése vagy csokkentése tobbe keriilne, mint a kockazatos tevékenységbol
szdrmazo lehetséges kar, vagy

- a kockazatkezelés személyi, technikai akadalyokba, id6-, illetve anyagi
korlatba iitkozik.

Amennyiben a vezetés az elfogadas mellett dont, akkor is célszerti kidolgozni egy tervet a
kockazati tényezd bekovetkezési hatdsainak kezelésére. A kockazatok rendszeres
ujraértékelése soran azonban a nem kezelt kockazatokat is ujra kell értékelni.

A Folyamatgazddknak a sajat folyamataik tekintetében, a Bizottsagnak az egész
szervezetet érintd kockazatok tekintetében a fentiek szerint meg kell hatdroznia a
szervezeten belill a kockdzatokra adandé valaszlépések lehetséges modjat, tartalmat, és
meg kell teremteni a végrehajtas feltételeit. E tevékenység keretében

a) biztositani kell a képviseleti feladatokat ellatok szakismeretét, annak
folyamatos fejlesztését, tovabba fliggetlenségiiket, és meg kell akadalyozni
az Osszeférhetetlenséget,

b) gondoskodni kell az operativ vezetés altal a stratégiai célok elérésének
helyzetérdl, valamint a fobb kockazatokrol €s kontrollokrdl sz616 rendszeres
¢s valosaghtli beszamolasarol,
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¢) meg kell oldani a vezetés stilusanak, az etikai normaknak a munkatarsakkal
valo megismertetését,

d) redlis, megvalosithatd stratégiai és tevékenységi célokat kell kitlizni,
amelyhez kapcsolodva meg kell teremteni a teljesitmények mérésének és
értékelésének modszereit,

e) garantalni kell a folyamatok atlathatdsagat és nyilvanossagat, a jelentési
rendszer megbizhatosagat,

f) biztositani, és rendszeresen értékelni kell a folyamatba épitett ellendrzési
rendszer €s a kockazatkezelési rendszer kiépitését és mitkkodtetését.

35. A hozott intézkedések hatasanak, hatékonysaganak, gazdasagossaganak feliilvizsgalati
modszere: A folyamatos feladatellatdst veszélyeztetd tényezdk nagy részének
mérséklésére, megsziintetésére a vezetésnek stratégiailag is fel kell késziilnie, és
kompetencidja révén képesnek kell lennie azok bekdvetkezésének megeldzésére, illetve
megsziintetésére. Ezért, minden eldre lathato jelent6sebb kockézati tényezd kezelésére,
mar stratégiai szinten ki kell dolgozni azokat a modszereket, amelyek alkalmasak az FKI
céljainak elérését veszélyeztetd tényezok hatékony kezelésére.

36. Az FKI-t érintd kockdzatok kivaltd okainak egy része a kiils¢ kdrnyezetbdl ered, mas
részilk pedig, belsd miikddési tényezOk kovetkezménye. A  koltségvetési szerv
vezetésének valamennyi kockazat bekdvetkezésére €s kezelésére fel kell késziilnie. Ennek
feltétele, hogy minél koriiltekintObben, pontosabban tarjak fel és elemezzék a varhato
kockézatokat, lehetdség szerint elére hatdrozzak meg az azokra adand6 valaszlépéseket.
Kiemelt kezelést igényelnek azok a kockdzatok, amelyek rendkiviili veszélyt jelentenek a
koltségvetési szerv miitkodésére. Ilyen kockazatok:

a) Az emberi er6forras kockazatok

b) A tevékenységi kockazatok (a nem megfelelden meghatarozott szervezeti
célok, a végrehajtast szolgdldo, nem céliranyosan kialakitott szervezeti
struktira, a hidnyos, nem jogkovetd szabdlyzatok, folyamatleirasok, a
feladatellatashoz sziikséges technikai és anyagi eszkozok hidnyaként
jelennek meg)

c) a teriiletiilket érintdé jogszabalyok valtozasainak folyamatos figyelemmel
kisérése.

8. Beépités:

Az FKI egyes szervezeti egységei, illetve az ott munkét végzd személyek céljai
szorosan kapcsolodnak a szervezet legfobb célkitlizéseihez, abbol levezethetdk.
Alapvetd cél, hogy ez az Osszefliggésrendszer, ¢s az ehhez kapcsoldodo feleldsség
mindenki szdmara vilagos legyen. A célok szintjeivel parhuzamosan, annak
megfeleléen a kockazatokért valo feleldsséget is a megfeleld szintre kell delegalni. Igy
a kockézatkezelés a mindennapi teveékenység részeévé valik. Mivel a kockazatkezelés
igy mindenkinek célja, indokolt, hogy valamennyi az FKI valamennyi alkalmazottja
1d6kozonként tdjékoztatast kapjon minden kockdzati tényez6rdl, a kockazatkezelés
soran tett 1épésekrdl, az elért eredményekrdl, ugyanakkor a foglalkoztatottak
kotelezettsége, hogy az jként azonositott kockazatot jelezzék a Folyamatgazdak felé.
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III. A kockazatkezeléshez kapcsolodo feladatok

9. A kockazatok nyilvantartasa

A kockazatokat feltarasuk, felmérésiik, azonositdsuk, fontossdgi sorrendjiik
meghatarozdsa utan, negativ hatdsaiknak mérséklése, csokkentése, megsziintetése
céljabol, kezelni kell. A kezelés a Bizottsag feladata. A kockazatkezelés hatékonysagdnak
mérése igényli, hogy a kockéazatkezelés soran tett intézkedések hatasara a statuszukban,
tartalmukban, sulyukban, fontossagi sorrendjiikben, bekovetkezési valdszinliségiikben, a
szervezetre gyakorolt hatdsukban mutatkozd valtozasokat folyamatosan nyomon
kovessek.
Ennek érdekében a kockéazatokat eldirt kritériumok alapjan, a célszertien elézdleg
kialakitott csoportok koziil abba kell elhelyezni, amelybe ismérvei alapjan tartozik, és
azon beliil fontossagi sorrendjiilknek megfeleléen rangsorolni. Ezt kovetéen egy jol
attekinthetd kockazat-nyilvantartast kell elkésziteni, amelybdl barmely id6pontban
egyértelmiien lathato, hogy

a) melyek a koltségvetési szerv egyes teriileteire hatd, azonositott kockazatok,

b) azokat milyen mddszerrel, kik és mikor hataroztak meg,

¢) a fontossagi sorrendben az azonositaskor hol helyezkedtek el,

d) milyen mértékii kar bekovetkezését valosziniisitették,

e) kezelésiikre milyen intézkedéseket hoztak, illetve javasoltak,

f) azintézkedések végrehajtasaért ki a felelOs,

g) vannak-e a kockézat kezelésére kialakitott hatékony kontrolltevékenységek,

h) az intézkedés milyen eredménnyel jart, milyen valtozast eredményezett az

adott kockézat helyzetében (sulydban, rangsorban elfoglalt helyében),
i) milyen a jelenlegi statusza,
j) milyen hipotézis felallitasat teszi lehetdvé a jovore nézve.

A nyilvantartas szerkezeti felépitését illetden célszerli a kockédzatokat a kovetkezd fobb
csoportokba besorolni:

a) a szabalyozasbdl és annak valtozasabol eredd kockazatok,

b) hazai és EU-s szervezetekkel valo egylittmitkodésbdl eredd kockazatok,

¢) szervezetek/partnerek valtozasabol eredd kockazatok,

d) emberi erdforrasban rejloé kockazatok,

e) hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag érvényesitését veszélyeztetd
kockézatok,

f) forrasok rendelkezésre allasabol eredd kockazatok,

g) iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejldé kockazatok,

h) a folyamat végrehajtasat veszélyeztetd pénziigyi kockazatok,

i) informatikai rendszerekben rejloé kockéazatok.
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10. A kockazatkezelés feliilvizsgalati, jelentési rendszere

40. Amennyiben a kockazati rendszer éves értékelése soran sziikségessé valik a kockazatok
mindsitésének vagy a kockédzatok nyilvantartdsanak modositasa, azt haladéktalanul el kell
végezni.

41. Gondoskodni kell az egyes kockazati tényez6k csokkentése érdekében hozott
intézkedések megvalositasanak nyomon kovetésérél. A folyamatgazddk a tett
intézkedéseikrdl a 21. pont szerint beszamolnak a Bizottsag felé.



A koltségvetési szervet érinté kockazatok

(nem taxativ jellegii felsorolas)

KULSO
KOCKAZATOK
Infrastrukturalis Az 1nfr'fls.truk:cyur"a c;legtelensege vagy hibdja megakadalyozhatja
a normalis mitkodést.
. Kamatlab-valtozasok, arfolyam-véltozasok, inflacid6 negativ
Gazdasagi

hatassal lehetnek a tervekre.

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok ¢s egyeb szabalyok korlatozhatjadk a kivant
tevékenységek terjedelmét. A szabalyozdsok nem megfeleld
megkdotéseket tartalmazhatnak.

A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet milkodési

R teriiletén korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.
Egy kormanyvaltds megvaltoztathatja a kitlizott célokat. Egy

Politikai szervezet tevékenysége magdra vonhatja a  politika
érdeklddését, vagy kivalthat politikai reakciot.

Piaci Versenyhelyzet kialakuldsa, vagy szallitoi probléma negativ

hatassal lehet a tervekre.

Elemi csapasok

Tlz, arviz vagy egyéb elemi csapdsok hatdssal lehetnek a
kivant  tevékenység  elvégzésének  képesseégére. A
katasztrofavédelmi terv  elégtelennek bizonyulhat.

PENZUGYI
KOCKAZATOK
e s - A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre alld
Koltségvetési . . . " i1 .
forras. A forrdsok kezelése nem ellendrizhetd kdzvetleniil.
. . Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megel6zo
Csalas vagy lopas . .
intézkedésre.
T Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhato
Biztositasi

koltségen. A biztositds elmulasztasa.

To6ke beruhazasi

Nem megfeleld beruhdzasi dontések meghozatala.

Felelosségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, €s a
szervezet jogosult kartéritést kovetelni.

TEVEKENYSEGI
KOCKAZATOK

Miikodés-stratégiai

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy
pontatlan informéciodra épiil.

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitlizések. A célok csak részben

Miikodeési .
valosulnak meg.
s A dontéshozatalhoz nem megteleld informaci6 a sziikségesnél
Informacios . . s .
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.
A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet
Hirnév ki. P¢ldaul a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant te-

vékenység terjedelmét.

Kockazat-atviteli

Az atadhatd kockdzatok megtartdsa, illetve azok rossz aron
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torténd atadasa.

A hatékonysag megtartasa érdekében a technologia fejlesztése-

Technologiai nek/lecserélésének  igénye. A  technoldgiai ilizemzavar
megbénithatja a szervezet mitkodését.
A megfeleld eldzetes kockazatelemzes, hatastanulmany nélkiil
Projekt késziilt el a projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek a
koltségvetési vagy funkcionalis hatdridore.
e Elmulasztott ujitasi lehetéségek. Uj megkozelités alkalmazasa
Ujitas1 . " . 1
a kockazatok megfeleld elemzése nélkiil.
EMBERI EROFOR-
RAS KOCKAZATA
A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a
Személyzeti sziikséges szamu, megfeleld képesitésii személyi allomany
hidnya.
Egészség ¢s | Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a
biztonsagi figyelmet, a munkatérsak nem tudjék teljesiteni feladataikat.
Més csoportositasban
Kockazati Lehetséges kockazatok
csoportok
A szakmai | - A szakmai feladatellatast szabalyozo belsd szabalyzatok,
feladatellatassal utasitdsok nincsenek Osszhangban a stratégiai €és a rovidtava
kapcsolatos tervekkel
kockazatok - A szakmai feladatellatasra vonatkoz6 belsd szabalyzatokat,

utasitdsokat nem tartjak be

A szabalyozasbdl és
annak valtozasabol
eredo kockazatok

- A jogi szabalyozési, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti
valtozasokat nem kovetik a bels6 szabalyozasok

- Az 10 feladatokhoz, kornyezeti valtozadsokhoz kapcsolodd
belsd szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak
hidnyosan késziilnek el, vagy nem id6ben késziilnek el

- A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok
tul bonyolultak

- A szakmai ¢és adminisztrativ feladatokat befolyasol6 jogi vagy
belsd szabalyozasi kornyezet til gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve ezzel

- Szabdalyozas és gyakorlat kiillonbozik

- Eltérd jogszabaly-értelmezés ¢s/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél

- Lassu a szabalyozas valtozasardl szold informécio atiiltetése a
gyakorlatba

- Szervezet nem 1ddben értesil a vonatkozd szakmai

jogszabalyok teljes korérdl / azok valtozasarol

Szakpolitikai stratégia gyakran véltozik
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A koordinacios és Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacid és
kommunikacios kommunikacié nem biztositott
rendszerekben rejlé | - A bels6 kommunikaciés folyamatok nem megfeleléen
kockazatok muikdodnek
A munkatdrsak nem kommunikdlnak egymassal, nem
miikodik a felilrdl lefelé, illetve az alulrol felfelé torténd
kommunikécid
A kiilso A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok
szervezetekkel valo ellatasahoz szlikséges adatokat, informéciokat a partnerek nem
egyiittmiikodésben bocsatjak idoben rendelkezésre

rejlo kockazatok

A partner szervezetektdl érkez0 adatszolgaltatds hidnyos, nem
megbizhat6, nem megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikaci6 nem
megfeleld

A partner A partner szervezetek eldre nem lathatd valtozéasai negativan

szervezetek befolyasoljdk a szakmai vagy adminisztrativ feladatok

valtozasabol eredo ellatasat

kockazatok A partner szervezetek valtozasair6l nem értesiil idOben a
szervezet, ami negativ kovetkezményekkel jar a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellatasara

Tervezésbol, A stratégiai és rovidtavl feladattervek, illetve a koltségvetési

pénziigyi és egyéb tervek nincsenek  Osszhangban a jogi szabalyozasi

eroforrasok eldirasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, és célkitlizésekkel; a

rendelkezésre tervek nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo

allasabol eredo kockazatokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat

kockazatok A feladatok, erdéforrasok és kapacitasok valtozasat a

tervezésnél nem veszik figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem
lathato pénziigyi krizisek bekovetkezésének lehetdségét nem
veszik figyelembe a tervezés soran

A szakmai €s adminisztrativ feladatok ellatdsanak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld mennyiségben €s mindségben biztositott
Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban

A likviditasi eldrejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)

A betervezett kotelezettségvallalds nem valosul meg

Az iranyitasi és a
belso
kontrollrendszerbe
n rejlo kockazatok

A szervezet vezetdi nincsenek tisztdban a stratégiai és
rovidtava célokkal

A szervezet vezetdi
munkdjuk soran

A tervezést, miikodest, beszamolast, stb. befolyasold
tulajdonosi dontések nem sziilettek meg, vagy a szervezet
tagjai szamara nem ismertek

A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység, monitoring, stb.) hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem megfeleléen mitkddnek

nem mutatnak etikus magatartast
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A korabbi ellendrzések sorén tett javaslatokat a vezetdség nem
vette figyelembe

Jelentéstételi hataridok elmulasztasa

Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak korében
Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nem megfeleld, vagy
nincs

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

Korrupcio vesz€lye a kdzbeszerzésben

A humaneroéforras-
gazdalkodasban
rejlo kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsdra nem all
rendelkezésre elegendd munkaerd-kapacitas

A rendelkezesre allo munkaeré nem rendelkezik megfeleld
veégzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak felvétele korlatozott, betanitdsukra nincs
megfeleld lehetdsége (kapacitas, 1d0)

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal

A munkatarsak feladat- és feleldsségi kore nem kelléen
részletes/meghatarozott, nem megfelelden elhatarolt, nem
megfelelden kommunikalt

A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal
nem biztositott a mindségi munkaerd, megfeleld 1doben
torténd rendelkezésre allasa

A szervezet motivacios és bérpolitikdi nem késziiltek el,
hianyosak, nem megfeleléek, nem illeszkednek az aktudlis
szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,,diszkriminativ’ (pl. folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek / munkavallalok részestilnek képzésben)
Magas fluktuacio

A munkavégzéshez sziikséges technikai / fizikai eréforrasok
nem allnak megfeleléen rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe
litk6zik

A megbizhato
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasolo
kockazatok

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi ¢és belsd szabdlyozasi
eldirasok betartdsa nem biztositott

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat nem
tartjak be

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
végrehajtasa  soran  nem  torekednek a  koltségek
minimalizalasara

A szervezet nem rendelkezik megfeleld kontrolling-, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel

A szervezeti célok ¢€s az elért eredmények értékelése
rendszeres 1d6k6zonként nem torténik meg
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A szamyviteli

folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel

A szervezet beszdmoldsi rendszere nem megbizhatd

A szervezet nem tesz 1dOben eleget a beszdmolasi
kotelezettségeknek

A szervezet nem koveti folyamatosan
konyvvezetéssel kapcsolatos jogi szabalyozasi

valtozasait

nyomon a
eloirasok

A miikodésbél,

uzemeltetésbol
eredo kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és
eldirasokkal

A szervezeti vagyon, eszkozok megfeleld miikodtetése és
allagmegovasa nem biztositott

Az tlizemeltetési feladatoknak nincs felelése a szervezeten
beliil

Az  iratkezeléssel, A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és
irattarazassal irattarozasi rendszerrel
kapcsolatos Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem
kockazatok megoldottak
A nyilvantartdsi rendszerek nem megfeleléek, nem
naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok nem mitkddnek
Az informatikai A szervezet nem rendelkezik informatikai tervvel, illetve
rendszerekkel, biztonsagi és katasztrofa tervvel
valamint A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatasara a
adatkezeléssel  és sziikséges i1dOpontban nem 4ll rendelkezésre informatikai
adatvédelemmel alkalmazas
kapcsolatos A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak
kockazatok A szervezet hardver ellatottsdga nem megfeleld

Az archivalasi rendszerek egyaltalin nem vagy nem
megfeleléen miikodnek

Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a
szervezet altal alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése ¢és adatvédelme nem felel meg a jogi
¢s belsd szabalyozasi eldirasoknak




